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Quello che presentiamo è un Bilancio Sociale di sintesi che raccoglie dati e attività di un anno di ripresa appena 
concluso e che deve porre le basi per una attenta e comune riflessione sul futuro della Fondazione, le strade 
da percorrere e i progetti da pensare e realizzare. 
 
Rappresento la nuova governance che le amministrazioni hanno voluto dare alla Fondazione, con il rinnovo del 
Consiglio di Indirizzo e di conseguenza del Consiglio di Amministrazione e, insieme stiamo valutando le 
problematiche che accompagnano la gestione ordinaria delle strutture, la gestione degli ospiti, la 
riqualificazione e le progettualità da mettere in campo che meglio possano rispondere alle esigenze socio – 
sanitarie del contesto territoriale  e delle nostre comunità. 
 
Innanzitutto la “gestione ordinaria”, che renda sempre migliore la vivibilità delle strutture con accoglienza, 
inclusione e soddisfazione degli ospiti.   Questo passa indubbiamente attraverso il contributo di tutte le 
componenti che concorrono alla vita della Fondazione.   
Innanzitutto, la centralità delle persone, sia ospiti che operatori.  Ancora, la   valorizzazione del personale 
con ascolto, coesione e una formazione continua. In un tempo che rappresenta grande difficoltà nel reperire 
figure professionali socio-sanitarie.  Inoltre, il coinvolgimento attivo e di confronto con le famiglie, nel rispetto 
reciproco del ruolo e delle regole dell’organizzazione. 
 
Le strutture sono state rinnovate, dotate di sistemi di energia alternativa per il risparmio energetico e messa 
a norma per l’antisismica.  Orzinuovi e Orzivecchi hanno già concluso i lavori e ora siamo in corso d’opera con 
la struttura RSA di Barbariga per la quale stiamo anche predisponendo un piano di recupero e adeguamento 
strutturale, logistico e tecnologico, anche negli spazi interni: accoglienza, camere e spazi comuni e di 
socializzazione. 
 
Inoltre, l’impegno della Fondazione e del personale specializzato, medici e infermieri, è anche stato dedicato 
a servizi esterni alle proprie strutture:  UCPdom - terapia domiciliari per pazienti oncologici e cronici -, RSA 
aperta, Centri Diurni.  Attività di grande valore sociale che consentono ai pazienti e agli anziani di poter 
continuare a vivere nelle proprie abitazioni, con i propri cari e tra i propri affetti e offre un supporto 
determinante alle famiglie, evitando difficoltà organizzative e inutili ospedalizzazioni. 
 
Per il prossimo futuro stiamo valutando il contesto sociale e, in particolare, l’incidenza e l’evoluzione di 
malattie croniche e degenerative.  Se da un lato l’aumento dell’età media e la disponibilità diagnostica e 
terapeutiche, offrono opportunità mai conosciute prima in termini di sopravvivenza, dall’altro dobbiamo 
garantire ‘qualità della vita’ e assitenza a tutti quei cittadini anziani che vivono situazioni di disagio, solitudine 
e non autosufficienza.  Molte malattie croniche risultano ormai invalidanti e  necessitano di assistenza 
continuativa e qualificata, in luoghi adeguatamente organizzati e attrezzati. 
Sempre maggiore è anche la necessità di accoglienza e assistenza per i pazienti con malattie cronico – 
degenerative neurologiche e Alzheimer, per le quali stiamo immaginando un Centro adeguato e appositamente 
dedicato. 
 
Siamo consapevoli dei nostri impegni ai quali stiamo lavorando con impegno, responsabilità e determinazione 
e crediamo che questi obbiettivi potranno essere più facilmente raggiunti con un’alleanza strategica e 
d’intenti forte, tra Fondazione, Istituzioni e mondo sociale e produttivo del nostro territorio.   
A ciò, il Bilancio Sociale serve per meglio far conoscere e comprendere la nostra realtà e il nostro futuro! 

Dott. Gianpietro Briola 

         La lettera del Presidente 
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Le tre strutture RSA delle Fondazioni Riunite della Bassa Bresciana Occidentale nel corso del 2024 hanno svolto 
l’attività socio-assistenziale in un contesto normalizzato dopo le difficoltà degli ultimi anni. Si consolida la 
tendenza d’accesso alla struttura di ospiti sempre più fragili e multipatologici. Le condizioni cliniche generali 
degli Ospiti di nuovo ingresso hanno infatti presentato caratteristiche estremamente diverse rispetto agli anni 
precedenti. Provenienti dalle dimissioni protette degli Ospedali o direttamente dal proprio domicilio, si sono 
rivelati sempre più compromessi dal punto di vista internistico, neurologico e cognitivo: pazienti anziani, 
fragili, non autosufficienti, con morbilità multiple e complesse, non gestibili presso la loro abitazione. Queste 
patologie sempre più specifiche e complesse stanno richiedendo un notevole carico dell’attività sanitaria e 
assistenziale, mettendo a dura prova le nostre strutture. Per la presenza sempre più impegnativa di Ospiti con 
gravi patologie, è stato necessario, inoltre, implementare il numero di prelievi per esami ematochimici e/o 
colturali sia di routine che in urgenza, ricorrendo spesso a consulenze specialistiche effettuate in PS o in regime 
ambulatoriale. Il nucleo Alzheimer per la gestione di pazienti con demenza, turbe cognitive e del 
comportamento, sempre in continuo incremento, ha una connotazione di pazienti coerenti con gli obiettivi di 
un nucleo protetto. Si è promossa una costante fase di formazione specifica per i collaboratori impegnati nel 
nucleo. In considerazione di specifici aspetti e bisogni richiesti dalla gestione di molti ospiti sempre più fragili 
e terminali, abbiamo proseguita nell’assistenza al "fine vita", affinché gli ospiti più compromessi potessero 
ricevere un’adeguata cura anche all'interno della nostra struttura, con l’attivazione di cure palliative.    
C’è stato un consolidamento del numero degli Ospiti del Centro Diurno Integrato, mantenendo una 
organizzazione separata dei servizi e delle attività, con attenta vigilanza all’utilizzo di percorsi comuni con 
l’RSA (17/18 Ospiti alla fine del 2024).  
In continuo aumento l’impegno verso le attività territoriali contrattualizzate dell’RSA Aperta e Cure Domiciliari 
Palliative (UCP-DOM) 
Si acuiscono nel corso del 2024 le difficoltà di assunzione del personale necessario a garantire il tour over, ASA 
e OSS sono difficilmente reperibile visti soprattutto i numerosi concorsi effettuati in ambito ospedaliero. Per 
questo sono stati avviati internamente corsi di formazione specifici per ASA necessari al reclutare nuove figure 
professionali. 

 
 

Dott. Bruno Guarneri 
Direttore Sanitario 
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INFORMAZIONI GENERALI 
SULL’ENTE 

La Fondazione svolge la propria attività nel campo assistenziale e socio-sanitario attraverso la 
gestione di tre strutture residenziali per anziani non autosufficienti: (RSA) Orzinuovi, Orzivecchi 
e Barbariga e di un Centro Diurno Integrato (CDI). Tutte le unità di offerta socio-sanitarie sono 
accreditate da Regione Lombardia. 

 
Nell’espletamento dei fini istituzionali la Fondazione opera anche sul territorio, in regime di 
accreditamento, per l’erogazione del servizio di Unità Cure Palliative Domiciliari (UCP-DOM) 
rivolto a pazienti terminali e per prestazioni socio-assistenziali domiciliari rientranti nella misura 
a sostegno di persone non autosufficienti e/o loro caregiver in regime di RSA Aperta. 
In ottemperanza alle disposizioni Regionali, che consentono l’apertura della RSA nei confronti 
del territorio di appartenenza, la Fondazioni offre un servizio di fisioterapia e di consulenza 
fisiatrica anche ad utenti esterni. 

 
A sostegno di soggetti fragili e svantaggiati la Fondazione, in convenzione con i Comuni di 
appartenenza delle tre RSA (Orzinuovi, Orzivecchi, Barbariga) eroga il servizio pasti a domicilio. 
L’Ente non persegue scopo di lucro e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite, 
proventi, entrate comunque denominate è utilizzato per lo svolgimento dell’attività statutaria ai 
fini dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. 

 
È assicurato il rispetto delle previsioni dell’articolo 8 comma 3 del D.lgs. n. 117/2017, in 
particolare: 

    non vi sono compensi individuali ad amministratori, e a membri del Comitato di Indirizzo; 

     le retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi non sono 
superiori del 40% rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti 
collettivi di cui all’art. 51 del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate esigenze 
attinenti alla necessità di acquisire specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle 
attività di interesse generale di cui all’art. 5, comma 1, lettere b), g) o h); 

    l’acquisto di beni o servizi è avvenuto per corrispettivi non superiori al loro valore 
normale; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi nei confronti di chiunque sono 
avvenute a condizioni di mercato; 
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La Fondazione persegue l’obiettivo di dare un costante e fattivo contributo di continuità ed ef -
ficacia alla volontà dei fondatori e benefattori che nel tempo hanno dato origine, sul territorio 
della Bassa Bresciana Occidentale, a strutture di sostegno alle persone più anziane e fragili ed 
all’educazione dei più piccoli con particolare attenzione alle persone, alle famiglie bisognose ed 
alla formazione prescolastica. 
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PROFILO GENERALE 
 
 
 
 

 
DENOMINAZIONE Fondazioni Riunite ONLUS 

della Bassa Bresciana Occidentale 

SEDE LEGALE E AMMINISTRATIVA Via V. Gambara, 20 – 25034 Orzinuovi (BS) 
Tel. 030.9949706 r.a. – Fax 030.9949740 

SEDI SECONDARIE Via S. Giulia, 1 – 25030 Orzivecchi (BS) 
Tel. 030.9465216. – Fax 030.9465911 

 
Via C. Battisti, 10 – 25030 Barbariga (BS) 
Tel. 030.9718079 / 9770996 – Fax 030.9770238 

RECAPITI E-mail: info@fondazioniriunite.it 
Sito: www.fondazioniriunite.it 

FORMA GIURIDICA Fondazione ex IPAB 

DATA DI COSTITUZIONE 30/05/2017 
Strutture ex Ipab (derivanti dai processi di 
trasformazione delle Istituzioni Pubbliche di 
Assistenza o Beneficenza, ai sensi del decreto del 
Presidente del Consiglio dei ministri 16 febbraio 
1990, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 45 
del 23 febbraio 1990, e del decreto legislativo 
maggio 2001, n. 207) confluite con successive 
fusioni in unica struttura 

CODICE FISCALE 86000210178 

PARTITA IVA 00726090988 

ATTIVITÀ DI INTERESSE PREVALENTE Socio Sanitario 

DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 31.12.2024 
 

Repertorio Economico Amministrativo C.C.I.A.A. di Brescia n. 453786 - 17/02/2004 
Registro delle Persone Giuridiche Private della Regione Lombardia n. 1698 - 31/12/2003 

 

mailto:info@fondazioniriunite.it
http://www.fondazioniriunite.it/
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PARTECIPAZIONE AD ALTRI ENTI 
 
 
 
 
 
 

ENTE QUOTA ATTIVITÀ 

 
 
 

   
 
 
 

 

 
Coop Case 
Popolari 

 
 

€ 6,25 

 
 

cooperativa 
che gestisce 
le case popolari 

 

 
Cooperativa 
Progetto salute 

 
 

€ 1.050 

 
 

gestisce 
strutture 
in global service 

 

 
Centro servizi 
Salute 

 
 

€ 500 

 
Rete provinciale 
di imprese 
finalizzata alla 
presa in carico 
del paziente 
cronico 
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1. 

L’INDENTITÀ DELLA 

FONDAZIONE 
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GLI ORGANI DELLA FONDAZIONE 
In carica al 18 Novembre 2024 insediato il 21/11/2024 

 

Consiglio di Amministrazione 

Presidente 
Gianpietro Briola 

Consiglieri 
Barbieri Lorenzo 
Vernia Daniela (in carica dal  03/02/2025) 
Ferrari Vittorina  
Paloschi Aldo (in carica dal  03/02/2025) 
Saini Andrea 
Taveri Gianbattista 
 

Direttore Generale 
Federico Fontana 

Organo di Controllo 
Valeria Mattioli  

Organo di Vigilanza 
Paola Bontempi 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12  

PRESIDENTE  CATTANEO EMANUELA 
VICE PRESIDENTE CINQUETTI UMBERTO 
VICE PRESIDENTE BERTOLA PRIMO 
CONSIGLIERE  AMIDANI DON DOMENICO 
CONSIGLIERE  BATTAGLIA ALESSANDRO FEDERICO (in carica dal 03/02/2025) 
CONSIGLIERE  BARBIERI LORENZO 
CONSIGLIERE  BRIOLA GIANPIETRO 
CONSIGLIERE  BRUGNINI CRISTIAN 
CONSIGLIERE  CHIODA ANNALISA (in carica dal 03/02/2025) 
CONSIGLIERE  FACCHINETTI ENZO 
CONSIGLIERE  FARINA EMILIO 
CONSIGLIERE  FERRARI VITTORINA 
CONSIGLIERE  GIORDANI PIERGIACOMO (in carica dal 03/02/2025) 
CONSIGLIERE  GHIDINI ABRAMO 
CONSIGLIERE  LUSSIGNOLI VITO 
CONSIGLIERE  MICHELI ANNIBALE 
CONSIGLIERE  PALOSCHI ALDO 
CONSIGLIERE  PEDRALI GIANFRANCO 
CONSIGLIERE  VERNIA DANIELA (in carica dal 03/02/2025) 
CONSIGLIERE  RATTI LUCIANA 
CONSIGLIERE  SAINI ANDREA 
CONSIGLIERE  SAINI GIUSEPPINA 
CONSIGLIERE  TAVERI GIANBATTISTA 
CONSIGLIERE  TIRABOSCHI GLORIA 
CONSIGLIERE  OLINI SANTINO (in carica dal 03/02/2025) 

Comitato di Indirizzo 

A norma dell’art.7 dello Statuto il Comitato di Indirizzo è composto da 25 Membri compreso 
il Presidente Sanzeni Francesco, e precisamente: 

• ORZINUOVI 15: n.14 membri nominati dal Sindaco del Comune di Orzinuovi; 
n.1 Parroco di Orzinuovi, o suo delegato, quale membro di diritto; 

• ORZIVECCHI 5: membri nominati dal Sindaco del Comune di Orzivecchi; 

• BARBARIGA 5: n. 2 membri nominati dal Sindaco del Comune di Barbariga; 
n.1 membro di diritto (il Parroco di Barbariga o suo delegato); 
n. 2 cittadini, residenti nel Comune di Barbariga. 

 

COMITATO DI INDIRIZZO  

Carica  Cognome Nome 
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OLTRE UN SECOLO DI STORIA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Agli inizi del secolo 
scorso Orzinuovi poteva 
vantare due istituzioni 
preposte all’assistenza degli 
anziani, poveri e malati cronici: 
una pubblica, il “Ricovero 
di Mendicità e Cronicità 
Umberto I”; l’altra privata, 
il “Ricovero G. Pastori”. 

 
Con il Progetto Obiettivo 
Anziani 1995/1998, la Regione 
Lombardia ha adeguato il 
nome di tutte le case di 
riposo e le strutture protette 
lombarde, alla definizione 
voluta dallo Stato “Residenza 
Sanitaria Assistenziale”. 

Il 16 settembre 2003, il CdA 
dell’ente ha disposto di 
trasformare l’I.P.A.B. “R.S.A. 
Casa di Riposo di Orzinuovi” 
in persona giuridica di diritto 
privato, ex art. 12 e segg. 
C.C., con assunzione della 
nuova denominazione di 
“Fondazione Villa Giardino 
di Orzinuovi Onlus”. 

 
 
 
 

Inizio del ‘900 1993 1995-1998 2000 2003 2012 
 
 
 
 
 
 

l CdA dei due Ricoveri 
“Umberto I” e “G. Pastori”, 
dispose la loro fusione in 
un’unica Istituzione Pubblica 
di Assistenza e Beneficenza 
(I.P.A.B.) denominata 
“Casa di Riposo di Orzinuovi”. 

 
 
 
 
 
 

Per favorire la permanenza 
della persona anziana al 
proprio domicilio, e garantire 
un efficace sostegno alla 
famiglia, si è arricchita di un 
nuovo servizio: 
Il Centro Diurno Integrato. 

 
 
 
 

 
Dal 2012 a seguito 
dell’adozione del decreto RL, 
ha assunto efficacia civilistica 
la fusione per incorporazione 
della “Fondazione Carlo 
Frigerio ONLUS” nella 
“Fondazione Villa Giardino 
di Orzinuovi Onlus”. 
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della “Fondazione 

di Orzinuovi. 

     

 
 
 

 

Barbariga 

 
 
 

 

 

 

Bonetti ONLUS” di 

le Fondazioni riunite 
Onlus Bassa Bresciana 
Occidentale. 
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LA MISSIONE AL SERVIZIO 
DELLA PERSONA 

La Missione delle Fondazioni Riunite consiste nella tutela e conservazione dello stato di salute 
degli utenti adottando una politica mirata a soddisfare i loro bisogni nella consapevolezza che 
tutta l’organizzazione e le risorse impegnate sono poste al servizio degli utenti anziani. La 
Fondazione lavora affinché, all’interno della RSA e del CDI l’Ospite e la Sua famiglia possano 
trovare un’atmosfera calda e un ambiente accogliente, adeguata ai bisogni della persona. 

 
 
 

 
In seguito all’entrata in vigore del Codice del Terzo settore del 3 Luglio 2017, la Fondazione 
rientra a pieno titolo tra gli enti del Terzo settore disciplinati dal D.Lgs. 117/2017. 

 
Ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 117/2017, la Fondazione si iscriverà nel Registro Unico Nazionale 
del Terzo Settore. Nelle more di istituzione del Registro Unico Nazionale degli Enti di Terzo 
Settore, fino a che non si sarà perfezionata l’iscrizione nel suddetto registro unico, la Fondazione 
dovrà continuare ad utilizzare la locuzione “organizzazione non lucrativa di utilità sociale” o 
l’acronimo ONLUS, la Fondazione continua pertanto a qualificarsi (e segnatamente godere) 
della normativa sulle Onlus, D. Lgs 460/1997 e contestualmente delle agevolazioni oggi in vigore. 
Il Bilancio sociale riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 è stato redatto in conformità 
alle disposizioni di cui all’articolo 14 comma 1 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n.117. 

 
I destinatari principali del Bilancio Sociale sono gli stakeholders della Fondazione ai quali vengono 
fornite informazioni sulla performance dell’Ente e sulla qualità dell’attività aziendale. 
Il Bilancio sociale è redatto in osservanza delle “linee guida per la redazione del bilancio sociale 
degli enti del terzo settore” di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali 
del 4 luglio 2019. 
Con il presente Bilancio Sociale si intende rendere disponibile agli stakeholders uno strumento 
di rendicontazione delle responsabilità, dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed 
economici delle attività svolte dall’Ente al fine di offrire una informativa strutturata e puntuale a tutti 
i soggetti interessati, non ottenibile a mezzo della sola informazione economica contenuta nel 
bilancio di esercizio. 

 
Il Bilancio Sociale si propone di: 

 

fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attività, della loro natura e 
dei risultati dell’Ente, 

 
attivare un processo interattivo di comunicazione sociale, 
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favorire processi partecipativi interni ed esterni all’organizzazione, 
 

fornire informazioni utili sulle qualità delle attività dell’Ente per ampliare e migliorare 
le conoscenze e le possibilità di valutazione e di scelta degli stakeholders, 

 
dare conto dell’identità e del sistema di valori di riferimento assunti dall’Ente e della loro 
declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nei loro risultati 
ed effetti, 

 
fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders ed indicare 
gli impegni assunti nei loro confronti, 

 
rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione, 

esporre gli obiettivi di miglioramento che l’Ente si impegna a perseguire, 

fornire indicazioni sulle interazioni tra l’Ente e l’ambiente nel quale esso opera 

rappresentare il valore aggiunto creato nell’esercizio e la sua ripartizione. 

Nella redazione del presente Bilancio Sociale sono stati rispettati i seguenti principi, previsti nel 
Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, i quali garantiscono 
la qualità del processo di formazione e delle informazioni in esso contenute: 

 
    rilevanza: nel bilancio sociale devono essere riportate solo le informazioni rilevanti per la 

comprensione della situazione, dell’andamento dell’Ente e degli impatti economici, sociali e 
ambientali della sua attività, o che comunque potrebbero influenzare in modo sostanziale 
le valutazioni e le decisioni degli stakeholders; 

 
    completezza: implica l’individuazione dei principali stakeholders che influenzano o 

sono influenzati dall’organizzazione e l’inserimento di tutte le informazioni ritenute 
utili per consentire a tali stakeholders di valutare i risultati sociali, economici e ambientali 
dell’Ente; 

 
    trasparenza: secondo il quale occorre rendere chiaro il procedimento logico seguito 

per rilevare e classificare le informazioni; 
 

    neutralità: le informazioni devono essere rappresentate in maniera imparziale, 
indipendente da interessi di parte e completa, riguardare gli aspetti sia positivi 
che negativi della gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento dell’interesse degli 
amministratori o di una categoria di portatori di interesse; 

 
    competenza di periodo: le attività e i risultati sociali rendicontati devono essere quelli 

svoltesi e manifestatisi nell’anno di riferimento; 
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    comparabilità: l’esposizione delle informazioni nel Bilancio Sociale deve rendere 
possibile il confronto sia temporale, tra esercizi di riferimento, sia, per quanto possibile, 
spaziale rispetto ad altre organizzazioni con caratteristiche simili od operanti in settori \ 
analoghi; 

 
    chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara e comprensibile, 

accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza tecnica; 
 

    veridicità e verificabilità: i dati riportati devono far riferimento alle fonti informative 
utilizzate; 

 
    attendibilità: implica che i dati positivi riportati nel Bilancio Sociale devono essere 

forniti in maniera oggettiva e non sovrastimata; analogamente i dati negativi e i 
rischi connessi non devono essere sottostimati; gli effetti incerti, inoltre, non devono 
essere prematuramente documentati come certi; 

 
autonomia delle terze parti: nel caso in cui terze parti rispetto all’ente siano 
incaricate di trattare specifici aspetti del bilancio sociale o di garantire la qualità del 
processo o di formulare valutazioni o commenti, deve essere loro richiesta e garantita la 
più completa autonomia e indipendenza di giudizio. 

  
Ove rilevanti ed opportuni con riferimento alla concreta fattispecie, oltre ai principi 
sopraesposti, nella redazione del Bilancio Sociale sono stati utilizzati anche i seguenti, tratti 
dallo Standard GBS 2013 “Principi di redazione del bilancio sociale”: 

 
    identificazione: secondo il quale deve essere fornita la più completa informazione 

riguardo alla proprietà e al governo dell’azienda, per dare ai terzi la chiara percezione 
delle responsabilità connesse; è necessario che sia evidenziato il paradigma etico di 
riferimento, esposto come serie di valori, principi, regole e obiettivi generali (missione); 

 
    inclusione: implica che tutti gli stakeholders identificati devono, direttamente o 

indirettamente, essere nella condizione di aver voce; eventuali esclusioni o limitazioni 
devono esser motivate; 

 
    coerenza: deve essere fornita una descrizione esplicita della conformità delle politiche 

e delle scelte del management ai valori dichiarati; 
 

    periodicità e ricorrenza: il Bilancio Sociale, essendo complementare al bilancio di 
esercizio, deve corrispondere al periodo amministrativo di quest’ultimo; 

 
    omogeneità: tutte le espressioni quantitative monetarie devono essere espresse 

nell’unica moneta di conto. 
 

L’Ente non persegue scopo di lucro e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite, 
proventi, entrate comunque denominate, è utilizzato per lo svolgimento dell’attività statutaria ai 
fini dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. 
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GLI ORGANI DELLA FONDAZIONE 
E LA GOVERNANCE 

 

Il Consiglio di Amministrazione è l’organo esecutivo nominato da Comitato di Indirizzo cui è 
affidata la conduzione dell’Ente, nel rispetto della mission e dello statuto; il Consiglio dura in 
carica tre anni ed è rieleggibile. 
Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica è stato nominato in data 21 novembre2024 
(data insediamento prima convocazione). 

 
All’approvazione del bilancio 2024 il Consiglio di Amministrazione era composto da 7 consiglieri. 

 
Gianpietro Briola-  Presidente  
 
Consiglieri 
 Barbieri Lorenzo 
 Vernia Daniela (in carica dal  03/02/2025) 
 Ferrari Vittorina  
 Paloschi Aldo (in carica dal  03/02/2025) 
 Saini Andrea 
 Taveri Gianbattista 

Attualmente i 7 consiglieri sono in carica. 
Non è previsto compenso per i componenti del Consiglio di Amministrazione. 

 
 

 

 

 

 

 
            

       del   Valeria Mattioli. 
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Assemblee CDI effettuate 2024 n. 7 
Principali argomenti trattati 
02/04 ratifica attività efficientamento RSA Barbariga 
16/04  all’odg variazione statuto (mancanza numero legale 
14/05 Approvazione bilancio 2023 
26/06 approvazione bilancio sociale 2023- Estinzione mututo BTL Barbariga 
15/10 approvazione linee generali programmatiche 
18/11 nomina Presidente e Consiglio di Amministrazione 
28/11 approvazione Budget 2025,  

 

Assemblee CDA effettuate 2024 n. 10 
Principali argomenti trattati 
12/02 regole 2024 e programmazione attività 
27/02 impianto fotovoltaico RSA Orzivecchi 
13/03 RSA Barbariga e interlocuzioni con ASST Franciacorta e avvio pratiche 
efficientamento RSA Barbariga 
09/04 Revisione statuto 
29/05 Lavori sistemazione RSA Orzinuovi 
19/06 approvazione Bilancio Sociale 2023 
18/09 Situazione economica e linee programmatiche 
17/11 CDA convocato ma mancanza numero legale  
21/11 Insediamento nuovi consiglieri , nomina Presidente CDA, 
Approvazione Budget 2025 
19/12 accordo produttività – rinnovo ODV -acquisto furgone per consegna 
pasti 

 
L’Organo di Controllo è scelto tra persone iscritte nel registro dei Revisori Legali e 
accerta la regolare tenuta delle scritture contabili, esamina le proposte di bilancio 
preventivo e di rendiconto economico e finanziario, redigendo apposite relazioni, ed 
effettua verifiche di cassa. 
Tale organo può partecipare senza diritto di voto alle riunioni del Comitato di Indirizzo 
e del Consiglio di Amministrazione. 
Resta in carica sino all’approvazione del bilancio consuntivo relativo al terzo esercizio 
successivo alla sua nomina e può essere riconfermato fino ad un massimo di tre 
mandati. Al professionista è corrisposta una indennità fissata dal Consiglio, con 
riferimento pari a € 3.000. 
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I PORTATORI DI INTERESSE 
 

 

Sono portatori d’interesse, o stakeholders, tutti i soggetti intesi come individui, gruppi, enti o 
società che hanno con la Fondazione relazioni significative; essi sono a vario titolo coinvolti nelle 
attività dell’Ente per le relazioni di scambio che intrattengono con essa o perché ne sono signi- 
ficativamente influenzati. 

 
Con i portatori di interesse si persegue l’obiettivo di intercettare e comprendere i bisogni 
personali e del territorio, di cooperare con loro per individuare gli obiettivi e le strategie più 
sinergiche, trovare gli strumenti più idonei a realizzare azioni ritenute prioritarie e in linea con 
la visione e missione dell’Ente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I volontari • Le parrocchie • La Regione • ATS e ASST • I comuni 
I fornitori • Il personale • I familiari • Gli utenti • RSA aperta e 

UCPdom e CDI • Gli ospiti RSA • Utenti pasti e fisioterapia 
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I VOLONTARI 
 
 
 

L’associazione Angeli Azzurri di Orzinuovi con i suoi volontari opera all’interno della RSA 
di Orzinuovi in collaborazione con il servizio di animazione per le attività quotidiane di 
stimolazione e ricreazione degli ospiti. L’Associazione si adopera per raccogliere fondi per 
supportare l’attività della struttura e per sopperire alle necessità degli ospiti maggiormente in 
condizione di fragilità sociale. 

 
L’Associazione San Vito ODV di Barbariga, nasce nell’aprile 2009 e iscritta con provvedimento 
nr.393 del 12/02/2011 al progressivo 268 del Registro Generale Regionale del Volontariato. Ha 
come obiettivo di organizzare un gruppo di volontari che sia di supporto alle quotidiane attività 
dell’RSA di Barbariga. 
Le attività svolte sono state numerose tra le quali: 
-supporto nella realizzazione dei vari momenti di festa in comunità; 
-socializzazione, ascolto e affetto da donare ai nostri anziani; 
-corsi dedicati alla formazione dei volontari tenuti da docenti qualificati. 

 
L’Associazione AVO di Orzivecchi ha potuto svolgere la sua funzione ed evolversi nel tempo 
grazie al contributo corale anche dei volontari dell’ associazione. Gli stessi sono di supporto al 
servizio di animazione, contribuiscono ad organizzare feste e celebrazioni religiose per gli ospiti, 
distribuiscono pasti e sono a disposizione del personale nei momenti complicati della giornata. 

 
È essenziale ricordare anche il ruolo morale dei volontari, in quanto spesso sono un volto 
familiare ed il punto di riferimento per gli ospiti ed i loro parenti. 
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Il senso di appartenenza alla 
collettività così da mettere il nostro 
tema al di sopra di interessi volubili 
dei singoli. Una visione d’insieme 
è imprescindibile per raggiungere 
con coerenza i nostri obiettivi, tra 
cui trovare il modo di sensibilizzare 
gli abitanti di un territorio, uniti nel 
valore delle tradizioni nell’etica e 
morale di una comunità» 

 

 
«Siamo all’inizio di un programma, 

ma se la condivisione sosterrà in 
modo unanime le intenzioni, se la 
consapevolezza di quanto stiamo 
facendo vale più di noi, ne usciremo 
con la riconoscenza per l’opera e 
con un maggior rispetto reciproco 
tra noi stessi. 

 

 
La costante attenzione alle Associazioni e al Territorio di promuovere e realizzare interventi 
sul territorio finalizzati a creare un sistema di rete tra servizi sanitari, socio-sanitari, sociali e 
assistenziali che garantisca la massima efficienza, efficacia ed economicità, in stretta sinergia con 
tutte le competenze territoriali. 
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ENTI E FORNITORI 
 
Con riguardo alle Istituzioni, Regione, ATS e ASST nel corso dell’anno 2024 i rapporti sono 
stati continui, determinati soprattutto dalla necessità di adempiere ai decreti, delibere e circolari 
pubblicati. 

 

Sul versante ricavi si è registrato un aumento importante 
degli importi, grazie al consolidato recupero delle attività con 
notevoli incrementi nelle attività di UCP-Dom e Rsa Aperta. 

 

Gli Enti Locali 

Le amministrazioni comunali che rivestono un ruolo rilevante nella nomina degli amministratori, 
sono Orzinuovi, Orzivecchi e Barbariga in quanto, pur non configurandosi nel ruolo di controllo di 
Ente pubblico, la designazione è intesa come espressione della rappresentanza della cittadinanza 
finalizzata alla garanzia di un servizio di qualità del territorio. 

 
È principalmente al territorio che coinvolge tutta l’area della Bassa Bresciana dove vengono 
erogati i servizi della Fondazione. In particolare l’attività posta in essere garantisce una importante 
risorsa per gli enti pubblici di riferimento, contribuendo all’erogazione di un servizio pubblico di 
rilevanza sociale. 

 
 
 
 
 

  
 

COMUNE DI 
ORZINUOVI 

COMUNE DI 
BARBARIGA 

COMUNE 
ORZIVECCHI 

I fornitori e gli Istituti di credito 
Le Fondazioni Riunite nel corso del 2024 hanno consolidato le attività tornando alla situazione di 
“normalità”. Prosegue il processo di accorpamento delle gestione dei magazzini e della farmacia 
pur in un contesto di estrema difficoltà nel reclutamento di nuove risorse e conseguente 
organizzazione del lavoro. Fondazione ha sempre rispettato le scadenze di pagamento di fornitori 
e banche. 

 



24  

Tra i fornitori principali sono presenti Cooperativa la Nuvola, Cooperativa il Gabbiano, 
Cooperativa Il Mosaico. 

 
Il Gabbiano è una Cooperativa Sociale senza scopo di lucro che 
realizza i propri scopi sociali attraverso la gestione di servizi socio-
assistenziali, socio-sanitari, sanitari ed educativi orientati in via 
prioritaria, ma non esclusiva, alla risposta ai bisogni di minori, disabili 
fisici, psichici e sensoriali, anziani, malati in fase terminale e altre 
categorie di soggetti che necessitano nel corso della loro vita, 
in modo stabile od occasionale, di interventi mirati al 
soddisfacimento di bisogni di assistenza, socializzazione, cura e 
riabilitazione. 
Per la Fondazione gestisce l’attività di RSA aperta nel corso 
del 2024 le prestazioni ammontano a € 275.208 

 
Cooperativa Il Mosaico è una cooperativa 
che gestisce la componente infermieristica 
notturna delle Fondazioni tramite contratto 
d’appalto. Nel corso del 2023 le prestazioni 
ammontano a € 160.978 

 

Oltre ai servizi appaltati nel corso del 2024 Fondazioni Riunite ha sviluppato flussi di attività 
verso i fornitori esterni per € 2.084.039 
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Di seguito i primi n.20 fornitori in ordine di fatturato decrescente : 

PRINCIPALI FORNITORI del 2024

REGIONE 
FORNITORE

PROV. 
FORNIT

ORE

CITTA' 
FORNITORE

DENOMINAZIONE 
FORNITORE

FORNITURA/SERVIZIO IMPORTO

LOMBARDIA BRESCIA 25020 FLERO DAC SPA GENERI ALIMENTARI 237.448          

LOMBARDIA BRESCIA 25125 BRESCIA ZAMENIS SRL FARMACI 176.717          

LOMBARDIA MILANO 20145 MILANO

JUST ON BUSINESS  

S.P.A. PRESTAZIONI INFERMIERI 154.923          

LIGURIA GENOVA 16126 GENOVA DUFERCO ENERGIA SPA FORZA MOTRICE 143.001          

LOMBARDIA VARESE 21013 GALLARATE YOU & ME SRL GAS METANO 115.874          

LOMBARDIA CREMONA

26017 TRESCORE 

CREMASCO SILC SPA

PRESIDI INCONTINENZA + 

PRODOTTI IGIENE 76.077            

LOMBARDIA MILANO 20139 MILANO DOUBLE YOU SRL WELFARE AZIENDALE 68.637            

LOMBARDIA BRESCIA 25034 ORZINUOVI

BERTANZA FORMAGGI 

SRL GENERI ALIMENTARI - LATTICINI 66.650            

LOMBARDIA CREMONA 26028 SESTO ED UNITARDIGO' SRL

MATERIALI PULIZIE +CANONI 

NOLEGGI ATTREZZATURE 61.618            

LOMBARDIA MILANO
20122 MILANO

GENERAL BEVERAGE 

SRL

GENERI ALIMENTARI e CANONI 

DISTRIBUTORI BEVANDE 55.332            

LOMBARDIA BRESCIA 25039 TRAVAGLIATO

AKU MEDICAL GROUP 

SRL PRESIDI MEDICI / ATTREZZATURE 52.953            

LOMBARDIA BRESCIA

25027 QUINZANO 

D'OGLIO ROSSINI SERVICE SRL

MANUTENZIONE AUTOMEZZI + 

CANONI LOCAZIONE 47.061            

LOMBARDIA BRESCIA

25036 PALAZZOLO 

SULL'OGLIO F.LLI SALTELLI snc

GENERI ALIMENTARI - FRUTTA e 

VERDURA 44.233            

LOMBARDIA BRESCIA 25124 BRESCIA A2A CICLO IDRICO SPA ACQUA 42.352            

LOMBARDIA MILANO
20161 MILANO

OPENJOBMETICS S.p.A.

PERSONALE ASA + PERSONALE 

PULIZIE 39.637            

VENETO TREVISO

31048 SAN BIAGIO 

DI CALLALTA CFS ITALIA SRL

MOBILI ed ARREDI + 

ATTREZZATURE SANITARIE 36.385            

TRENTINO-

ALTO ADIGE TRENTO
38068 ROVERETO

ZUCCHETTI 

HEALTHCARE S.R.L.

MANUTENZIONE e ASSISTENZA 

SOFTWARE 32.900            

LOMBARDIA BRESCIA
25128 BRESCIA

ASSIT SRL

MANUTENZIONE e ASSISTENZA 

SOFTWARE 32.585            

LOMBARDIA BERGAMO

24129 BERGAMO

G.L.S.srl 

MANUTENZIONE ATTREZZATURE 

LAVANDERIA + DETERSIVI 31.253            

LOMBARDIA BRESCIA

25124 BRESCIA

LAIS SRL

MANUTENZIONE IMPIANTO 

ANTINCENDIO + IMPIANTI 

ANTINCENDIO 31.252            

TOTALE    1.546.889    
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2. 

LE RISORSE UMANE 
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Per Fondazioni Riunite, la cui mission è l’erogazione di servizi socio-sanitari ed assistenziali 
alle persone in condizioni di fragilità, non può non considerare come patrimonio inestimabile 
l’insieme delle persone che la “animano”, siano essi destinatari o produttori di servizi. È pertanto 
doveroso dedicare una particolare attenzione alle risorse umane che, con il proprio lavoro, 
trasformano ogni giorno, in gesti concreti, le decisioni dell’Amministrazione, danno valore alle 
indicazioni della Direzione e pongono in essere, qualitativamente e quantitativamente, tutti gli 
interventi e le prestazioni indicate nella Carta dei Servizi. Nella Fondazione sono occupate 
stabilmente oltre 180 persone, soprattutto donne, e vengono coinvolte molte altre persone 
anche attraverso i vari appalti e contratti per le forniture di beni e di servizi. Chi lavora in una RSA 
svolge una professione complessa e delicata, con un forte coinvolgimento fisico, relazionale ed 
emotivo, per assicurare cure dedicate e attente all’evolvere delle energie delle persone ospiti. 

 
 
 
 
 
 

ORGANIGRAMMA 
ORGANIGRAMMA FONDAZIONI RIUNITE ONLUS DELLA BASSA BRESCIANA OCCIDENTALE 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  

  *A cui si aggiungono i medici reperibili 
  ** Infermieri notturni Coop Mosaico 

  

  

 

 

 

 

 

Agg. 01/01/2025 Servizio Psicologico  De Silva Niva 
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1 
PSICOLOGO 

19 
ADD. PULIZIE 

RISORSE UMANE 
 

1 
DIRETTORE GENERALE 

 

 

1 
RESP. SANITARIO 

4 
MEDICI 

 
 

32 
INFERMIERI 

5 
AMMINISTRATIVI 

87 
ASA/OSS 

6 
ANIMATORI 

 
 

6 
FISIOTERAPISTI 

7 
LAVANDERIA 

13 
CUCINA 

4 
MANUTENTORI 

 

   186 
 

 154 DIPENDENTI  

32 COLLABORATORI 
 
 
 

 

TIPO  NUMERO 
DIPENDENTI 

Dati al 31/12/2024 
I rapporti di lavoro subordinato 
sono: 
- 139 a tempo indeterminato, 
- 15 a tempo determinato 

UNEBA 

CFL 

FISM 

120 
 

33 
 

1 

di cui 78 a tempo pieno e  
76 a tempo parziale. 

 
I rapporti di collaborazione con i professionisti 
ed  il  relativo  contratto,  sono  direttamente 
gestiti dagli erogatori in caso di consorzi e 
cooperative o mediante contratti in libera  
professione individuale. 
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Le retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi non sono superiori 
del 40% rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi di cui all’art. 51 
del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate esigenze attinenti alla necessità di acquisire 
specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle attività di interesse generale di cui all’art. 5, 
comma 1, lettere b), g) o h); 

Dipendenti 
 

 
ETÀ  SESSO NUMERO % 

18 - 29 8 UOMINI 16 10.39% 
30 - 39 28 DONNE 138 89,61% 
40 - 49 27    

50 E OLTRE 91    

 
 

 

DIRETTORE 2 
IMPIEGATO 21 
ASA 8 
INFERMIERE   8 
LAVANDERIA 8 
CUCINA  8 
ANIMATORE/EDUCATORE 4 
FISIOTERAPISTA 9 
MANUTENTORE 9 
MEDICO 4 
ADDETTI PULIZIA 1 

 
LIVELLI 

 
CONTRATTUALI 
UNEBA 

 
LIVELLI CONTRATTUALI 

ENTI LOCALI 

LIVELLO NUMERO LIVELLO NUMERO 

7 0 FEQ 7 
6 25 IST 5 
5 1 OES 21 
5S 1  
4S 67 LIVELLI 
3S 20 CONTRATTUALI 
2 4 FISM 
1 1  
Q 1  

  3 1 
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ORZINUOVI 69 
BORGO SAN GIACOMO 9 
SONCINO 9 
ORZIVECCHI 6 
SAN PAOLO 6 
BARBARIGA 5 
COMEZZANO-CIZZAGO 5 
OFFLAGA 4 
ROCCAFRANCA 4 
POMPIANO 3 
QUINZANO D’OGLIO 3 
VILLACHIARA 3 
BAGNOLO MELLA 2 
CASTELCOVATI 2 
CHIARI 2 
MANERBIO 2 
RUDIANO 2 
TRENZANO 2 
BASSANO BRESCIANO 1 
CONCESIO 1 
CORZANO 1 
DELLO 1 
LENO 1 
LOGRATO 1 
LONGHENA 1 
MAIRANO 1 
PIETRAMELARA 1 
PUMENENGO 1 
RODENGO SAIANO 1 
SALVIROLA 1 
SAN GERVASIO BRESCIANO 1 
TORBOLE CASAGLIA 1 
TORRE PALLAVICINA 1 
VEROLANUOVA 1 
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INDICATORI DI SALUTE E 
SICUREZZA DEI LAVORATORI 

 
 
 

MALATTIA 2022 2023 2024 

ORE ANNUE IN MALATTIA 8.619 12.699 12.276* 

ORE LAVORATIVE ANNUE 178.169 215.710 219.899* 

% SU ORE LAVORATE 4.84% 5,89% 5,86%* 

INFORTUNI 2022 2023 2024 

N° INFORTUNI 6 9 10* 

N° GIORNI 
INFORTUNIO 

 
144 

 
365 

 
558* 

% SU ORE LAVORATE 0,08% 0,16% 0,25%* 
 

*compresi i collaboratori con contratto di somministrazione 

FORMAZIONE COLLABORATORI 

Nel 2024 si è dato corso alla formazione del personale come indicato nel modello M76. 
Oltre alla formazione obbligatoria sulla sicurezza e quella tipica del ns. settore di attività, come 
da normativa vigente, sono stati proposti agli operatori i seguenti corsi: 

 
• Corso  HACCP 
• BLSD Personale sanitario 
• Prevenzione e trattamento lesioni da decubito 
• Aggiornamento RLS 
• Corso Antincendio - Rischio alto 
• Gestione piaghe da decubito 
• La terapia della bambola 
• Risk Management 
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STAGE E TIROCINI 

Fondazioni Riunite consolida la sua vocazione quale luogo di formazione dei futuri professionisti. 
Già da alcuni anni all’interno delle 3 strutture di Orzinuovi, Orzivecchi e Barbariga trovano 
posto percorsi formativi destinati agli studenti delle scuole superiori, ai tirocinanti per i percorsi 
professionalizzanti e per inserimenti lavorativi. Si tratta di significative opportunità per i giovani 
di conoscere le dinamiche lavorative delle strutture, capire l’importanza del lavoro di gruppo e 
accrescere la propria consapevolezza e valore di sé. 

 
 
 

N. 
 
1 

CORSO 
 

OSS 

ISTITUTO FORMATIVO 
 

Istituto paritario Giovanni Paolo 
II Brescia 

1 ASA EDF R. Vantini Rezzato 

3 ASA  Timiopolis Srl Gardone VT 

1 ASA Arbra Service Srl Cremona 

1 ASA Coop La Fenice Brescia 

3 Infermiere Università degli Studi Brescia 

2 Infermiere Università Cattolica Brescia 

3 Liceo Scienze Umane IIS G. Cossali Orzinuovi 
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3. 

LE UNITÀ D’OFFERTA 
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UNITÀ D’OFFERTA 
 

 

Una sistemazione residenziale di tipo alberghiero è organizzata nel rispetto dei bisogni 
di ciascuno, con lo scopo di stimolare la socializzazione e la conduzione di una vita 
attiva, valorizzando e sostenendo il rapporto con la famiglia; sono previsti interventi 
medici, infermieristici e riabilitativi necessari a prevenire e curare le malattie croniche 
ed il loro riacutizzarsi, offrendo assistenza qualificata alla persona 24 ore su 24; offrire 
un’assistenza individualizzata, orientata al mantenimento ed al recupero delle residue 
capacità d’autonomia della persona, alla promozione del benessere e degli interessi 
personali, attraverso quotidiane proposte di animazione, stimolazione e riattivazione, 
sollecitando a compiere con indipendenza le normali azioni della vita quotidiana, in un 
ambiente cordiale dove la prima regola è il rispetto della dignità umana; 

 
• Assistenza medica: É garantito il servizio di reperibilità medica entro 30 minuti. 

 
• Assistenza infermieristica: É garantita l’assistenza infermieristica 24 ore su 24. 

 
• Assistenza fisioterapica: Servizi di riattivazione, recupero e/o mantenimento delle 
funzionalità residue e di riabilitazione, attività sono seguite da fisioterapisti e da un 
medico fisiatra. 

 
• Assistenza alla persona: Prestano il loro qualificato servizio ausiliari socio assistenziali 
(A.S.A) e operatori socio sanitari (O.S.S.), che si occupano di: igiene della persona e 
vestizione; mobilizzazione e deambulazione assistita; aiuto nell’alimentazione; ascolto, 
compagnia e sorveglianza; pulizia dei locali. 

 
• Servizio animazione e terapia occupazionale: Sono offerte diverse attività di 
socializzazione e di svago: laboratori di terapia occupazionale, musicoterapia, attività 
culturali, feste mensili di compleanno, organizzazione di feste. 

 
• Assistenza psicologica: L’attività di assistenza psicologica è assicurata dalla presenza 
di uno psicologo a sostegno di ospiti e/o familiari che ne facciano richiesta a partire dal 
momento del preingresso o dell’accoglienza offrendo un piano di assistenza individuale. 

 
Ristorazione • Servizio guardaroba e lavanderia • Trasporto • Televisione, 
Biblioteca /emeroteca, Telefono, Funzioni religiose, Corrispondenza, Oggetti 
personali, Camera ardente. 

ATTIVITÀ 
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Il Servizio attivato, con autorizzazione ATS, che si aggiunge all’assistenza residenziale 
(RSA di Orzinuovi e Orzivecchi) e semiresidenziale, è denominato “Misura 4 – RSA 
aperta”. Attraverso questo servizio territoriale, la Fondazione, intende mettere a 
disposizione un intervento qualificato e competente rivolto ad assistere anziani “fragili” 
a domicilio, anche a supporto delle loro famiglie e i dei caregiver (anche badanti). 
L’obiettivo principale di questa iniziativa è favorire la permanenza a domicilio dell’anziano 
multiproblematico con la garanzia di offrire una risposta adeguata ad ogni suo bisogno, 
ritardando il più possibile l’istituzionalizzazione. Il progetto “RSA aperta”, si propone 
di erogare interventi domiciliari gratuitamente, servizi rivolti a persone con 
disturbi cognitivi certificati. Tali servizi sono rappresentati, per esempio, da interventi 
medico specialistici (geriatra), infermieristici, progetti addestrativi rivolti al caregiver/ 
badante, interventi psico-educativi di adattamento dell’ambiente di vita, supporto per 
cure igieniche e bisogni di base, ecc.. Nello spirito della legge, infatti, la condizione 
di fragilità, per essere compresa nella sua interezza, deve essere valutata anche nella 
dimensione sociale, proprio perché il benessere della persona passa anche attraverso 
le relazioni familiari e sociali, la capacità organizzativa e di copertura della rete sociale 
che permettono, da una parte, la soddisfazione di bisogni pratici e dall’altra rispondono 
a necessità di sostegno affettivo e di sicurezza. 

 
 

I Il servizio si concretizza, quindi, nell’offrire prestazioni socio assistenziali e sanitarie 
integrate in regime diurno, sono da considerarsi obiettivi del Centro Diurno 
Integrato: 

• concorrere all’assistenza quando gli interventi a domicilio non sono in grado 
di garantire una adeguata intensità e continuità del supporto all’anziano non 
autosufficiente, alla sua famiglia o al suo contesto solidale; 

• offrire, prestazioni socio-assistenziali, sanitarie, in regime di ricovero diurno; 
• aiutare l’anziano a gestire la cura della sua persona, fornendo prima colazione, 

pranzo merenda, cena, pernottamento, secondo i vari bisogni assistenziali rilevati e 
programmati; 

• offrire in regime diurno nuove opportunità di animazione nonché di creazione e 
mantenimento dei rapporti sociali; 

• rispondere ai bisogni di protezione, di accoglienza e di cura dell’anziano in un 
particolare periodo critico di vita. 
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Le aree nelle quali si articolano i nostri Servizi di Cure Domiciliari riguardano: assistenza 
medica; assistenza psicologica; assistenza infermieristica; prestazioni riabilitative; prelievi 
ematici e raccolta di campioni biologici; assistenza a persone affette da Patologie 
Complesse: 

 
• Sclerosi Laterale Amiotrofica (SLA); 
• Stato Vegetativo; 

 
Cure Palliative domiciliari rivolte a persone nella fase terminale della vita e sostegno alla 
famiglia; 
Colloqui di sostegno e percorsi di orientamento ai servizi sociali e sanitari della rete 
territoriale/consulenze. 

 

I nostri Terapisti della Riabilitazione, anche per esterni sono in possesso idoneo di titolo 
di studio e svolgono principalmente le seguenti prestazioni: 

 
• Riabilitazione neurologica; 
• Riabilitazione ortopedica; 
• Rieducazione al cammino; 
• Mobilizzazione passiva e/o attiva; 
• Rieducazione respiratoria; 
• Educazione ai passaggi posturali; 
• Addestramento al corretto utilizzo degli ausili; 
• Educazione sanitaria ai familiari. 

 

• numero utenti medi che hanno usufruito del servizio pasti a Orzinuovi nel 2024: 56 
• pasti erogati a Orzinuovi nel 2024: 14.873 
• numero utenti medi che hanno usufruito del servizio pasti a Orzivecchi nel 2024: 18 
• pasti erogati a Orzivecchi nel 2024: 6.466 

 

 

 

 

    Gr   
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Distinzione degli ospiti per sesso nel periodo 2022-2023-2024 

PRESENZE UTENTI 
 

 

 
 

 

 

 

2023  

      

 
 

 
   

 

 

2023  

      

   
 

 

 

 

2023  

      

  
 

  
 

  
 

10
6+ 
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TIPOLOGIA UTENTI ANNO 2024 PER GIORNATA E CLASSE S.OS.I.A. 
DIMESSI 2024 N°21  DECEDUTI 2024 N° 72 

 
   
 
 

   

S.OS.I.A. ORZINUOVI ORZIVECCHI BARBARIGA TOTALE 

1/1ICA 13.599 2.587 6.518 22.704 

2/2ICA 0 1.644 0 1.644 

3/3ICA 11.728 4.731 4.478 20.937 

4/4ICA 334 3.024 564 3.922 

5/5ICA 736 0 174 910 

6/6ICA 0 0 0 0 

7/7ICA 2.501 726  3.227 

8/8ICA 21 450 323 794 

Alzheimer 7.274   7.274 

 
TOTALE 

    

GIORNATE 
36.193 13.162 12.057 61.412 

 
SOSIA, acronimo di Scheda di Osservazione Intermedia dell’Assistenza. Identifica grado gravità 
ospite, va da cl. per i più compromessi a cl. 8 per i meno compromessi. 
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CAFFÈ ALZHEIMER 

Dal 2022 sono stati avviati gli incontri settimanali del Caffè Alzheimer, ribattezzato per 
Orzinuovi Caffè Alois dal nome della moglie del prof. Alzheimer, che si svolgono il martedì 
pomeriggio dalle 14.30 alle 17.30 negli spazi del Centro Diurno Anziani “Nolli”. L’iniziativa 
è nata per contrastare l’isolamento sociale attraverso il recupero dei contatti e degli scambi 
interpersonali e favorire il mantenimento di abilità e funzioni altrimenti destinate ad essere 
perdute, anche perché non impiegate in modo adeguato. 

 
I Caffè Alzheimer si collocano all’interno della rete di servizi di presa in carico di persone affette 
da decadimento cognitivo lieve o moderato: sono luoghi sicuri dove i malati possono trovare, 
insieme ai propri familiari, conforto e supporto al vissuto di isolamento e di solitudine, che 
spesso emerge dopo aver ricevuto la diagnosi di malattia neurodegenerativa. 

 
Il Caffè Alois è pensato come un vero e proprio locale pubblico, un luogo dove le persone 
con demenza, le loro famiglie e le figure professionali (Operatori e Psicologa) si incontrano 
settimanalmente. Non c’è bisogno di prenotare, la partecipazione è gratuita, cibo e bevande 
sono a disposizione, è possibile fare attività, ascoltare musica, condividere i propri bisogni ed 
esperienze. 

 
È importante sottolineare come quello che può apparire come un “pomeriggio diverso in 
compagnia e serenità” sia in realtà un intervento professionale, fatto di una progettazione, di 
momenti di riflessione atti al miglioramento continuo con obiettivi ben precisi: combattere 
l’isolamento favorendo il mantenimento ed il potenziamento dei contatti sociali sia per il malato 
che per i suoi familiari, riabilitare il malato e i familiari ad avere una capacità relazionale più “sana”, 
migliorare la qualità dell’assistenza mediante un confronto con operatori esperti, creare contatti 
fra le famiglie dei malati di demenza con funzione di auto-mutuo-aiuto. 

 
L’esperienza nasce dalla collaborazione tra la Comunità della Pianura Bresciana Fondazione di 
Partecipazione, le Fondazioni Riunite della Bassa Bresciana Occidentale, il Comune di Orzinuovi, 
il “Gruppo di Ricerca Geriatrica”, l’“Associazione Italiana di Psicogeriatria”, la Cooperativa “Il 
Gabbiano” e il “Centro Diurno Anziani” di Orzinuovi. 

 
Per tutte informazioni è possibile rivolgersi a Eliana Pari responsabile dei servizi territoriali della 
Cooperativa “Il Gabbiano” al numero +39 334 68 59 412 
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Incontri informativi e formativi gratuiti per pazienti 
e famigliari per una gestione precoce e consapevole 
della patologia legata al decadimento cognitivo e moderato. 

  

 
 
 
 
 
 

 

Ci vediamo al 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Il Caffè Alois è uno spazio in cui è possibile 

raccogliere informazioni relative ai servizi a sostegno 
delle persone con decadimento cognitivo presenti 

sul territorio. 
 
 

A chi è rivolto 

Alle persone affette da decadimento cognitivo e a tutti 

coloro che se ne prendono cura quotidianamente e 

desiderano conoscere meglio la malattia e trascorrere 

insieme un momento di esperienza e di condivisione. 

 
Al Caffè Alois si può partecipare alle attività proposte 

dai professionisti mettendosi in gioco e riscoprendo, 

in questo modo, l’importanza del “fare insieme”. 
 
 

Dove e quando? 

Ogni martedì dalle 14:30 alle 17:30 
presso il Centro Diurno della Fondazione “Nolli” 
a Orzinuovi (via Secondo Martinelli 5/B). 

Alcuni esempi di attività (di gruppo) che verranno 
proposte sono: 

 
• attività occupazionali il cui intento è stimolare 

indirettamente le funzioni cognitive (attività 

ecologiche, laboratori manuali, approccio 
Montessori, applicato alle demenze) 

• attività volte a sollecitare direttamente le capacità 
cognitive (memoria, attenzione, linguaggio, 

capacità di orientamento) 

• attività che agiscono sulla capacità di ogniindividuo 

di definire il proprio sé ed essere in grado di 
rapportarsi con gli altri (attività ludico ricreative) 

• momento conviviale attraverso una “merenda 
insieme” 

• trattamenti non farmacologici quali stimolazione 

cognitiva, musicoterapia, ecc. 

 
 
 
 
 

 
Il Caffè Alois nasce dalla collaborazione tra: 

 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Comune di 
Orzinuovi 

 

 
IL SERVIZIO È GRATUITO 

CON ACCESSO DIRETTO 

PRESSO LE SEDI INDICATE. 
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PROVENIENZA OSPITI nel 2024 
 
 
 
 

 
UTENTI: 280  

MASCHI: 85              FEMMINE: 195 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

 
 

13 

 

ORZIVECCHI 
22 

POMPIANO 
17 

CORZANO 
6 

MACLODIO 
8 

MAIRANO 
11 

BARBARIGA 
       12 
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CUSTOMER SATISFACTION OSPITI E FAMIGLIARI 

Con periodicità annuale vengono raccolti i dati concernenti la soddisfazione degli ospiti e 
loro famigliari in merito ai servizi forniti. Il protrarsi della pandemia e l’impossibilità dei famigliari 
d’accedere alla struttura hanno fortemente ridimensionato il numero e quindi la significatività 
della rilevazione che, comunque, è stata attivata. 

La stintesi, dinamica, dell’indice elaborato (su base annuale) è riassunto nel seguente grafico. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00

1)  Sono soddisfatto della completezza…
2)  Sono soddisfatto dell’efficienza del …

3) Sono soddisfatto della disponibilità …
4) Sono soddisfatto della capacità della…

5)  Sono soddisfatto della cortesia e della…

6)  Sono soddisfatto della cortesia e della…

7)  Sono soddisfatto della qualità delle cure…

8)  Sono soddisfatto della cura della…

9)  Sono soddisfatto dell’accuratezza …

10)  Sono soddisfatto dell’attenzione del …

11)  Sono soddisfatto dell’adeguatezza …

12)  Sono soddisfatto della qualità…

13)  Sono soddisfatto delle informazioni…

14)  Sono soddisfatto della qualità …

15)  Sono soddisfatto della qualità …
16)  Sono soddisfatto delle relazioni tra il…

17) Sono soddisfatto della qualità delle…
18)  Sono soddisfatto della qualità degli…

19)  Sono soddisfatto della varietà dei cibi…
20)  Sono soddisfatto della qualità dei cibi

21)  Sono soddisfatto del livello di pulizia e…

22)  Sono soddisfatto dei tempi di…

23)  Sono soddisfatto delle caratteristiche…

24)  Sono soddisfatto dell’illuminazione …

25)  Sono soddisfatto della quantità di…

26)  Sono soddisfatto della temperatura…

27) Sono soddisfatto del livello di pulizia e…

28)  Sono soddisfatto del livello di pulizia e…

29)  Sono soddisfatto del livello di pulizia e…

30)  Sono soddisfatto della possibilità di …

31)  Sono soddisfatto del servizio svolto…

32)  Sono soddisfatto delle cure e …
33)  Sono soddisfatto delle modalità con …

34)  Sono soddisfatto di come sono state …

CUSTOMER SATISFACTION OSPITI

TOTALMENTE D'ACCORDO=5     ABBASTANZA D'ACCORDO=4          NE' D'ACCORDO NE' IN DISACCORDO= 3   
ABBASTANZA IN DISACCORDO=2               TOTALMENTE IN DISACCORDO=1 
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COMMENTO AI RISULTATI DELLA CUSTOMER SATISFACTION 

Il risultato della customer satisfaction, sia degli ospiti che dei loro parenti, ha sostanzialmente dato un 
risultato positivo anche se il risultato risulta caratterizzato da una partecipazione stazionaria dovuta alla 
compilazione via informatica del questionario non ancora perfettamente assimilata. Si evince dalle 
numerose risposte “abbastanza d’accordo” e totale accordo” alle affermazioni contenute nel questionario. 
Nel corso del 2024 alcune criticità sollevate soprattutto sulla Cucina sono state affrontate con 
implementazioni del servizio in corso nel 2025. 
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CERTIFICAZIONI 
 

Le certificazioni di qualità, il Codice Etico e il modello organizzativo 

La Fondazione è in possesso della Certificazione di qualità Certificazione ISO 9001, presupposto 
considerate necessario per lo svolgimento dell’attività, in regime di convenzione. Il certificato è 
stato rinnovato il 21/05/2025 
I temi Privacy e Affari Generali e Societari e gli adempimenti legati al D.Lgs. 231/2001 sono in 
carico alla Direzione. 
A seguito dell’introduzione nell’ordinamento giuridico italiano del decreto legislativo n. 231/2001, 
le organizzazioni sono potenzialmente sottoposte ad una nuova forma di responsabilità 
amministrativa-penale per determinati reati posti in essere dai propri amministratori o dai propri 
dipendenti, a meno che le stesse non abbiano preventivamente adeguato il proprio sistema 
organizzativo e di controllo interno ai principi dettati dalla norma. 

 
La Fondazione ha approvato e rispetta un Codice Etico ed agisce, con riferimento alle previsioni 
del D.lgs. n. 231/2001, sulla base di un apposito Modello organizzativo di gestione e controllo 
sottoposto al monitoraggio di un Organismo di vigilanza in forma monocratica. 

 
In data 21/02/2025, l’OdV in carica dott.ssa Bontempi ha presentato l’annuale relazione 
evidenziando nelle conclusioni che le attività di autoregolamentazione interna siano costanti 
ed efficaci, i canali comunicativi verso l’OdV siano adeguati, non sussistano rischi concreti della 
commissione dei reati previsti dal D.Lgs. n.231/2001. 

 
Il Codice Etico è strumento adottato in via autonoma, suscettibile di applicazione sul piano 
generale a tutti i portatori di interesse che entrano in rapporto con la Fondazione, avente lo 
scopo di esprimere i principi deontologici che la stessa riconosce come propri e di cui richiede 
l’osservanza da parte di chiunque instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto di collaborazione. 

 
Il Bilancio della Fondazione è sottoposto a revisione legale e il giudizio sul bilancio al 31 dicembre 
2024 evidenzia che « il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta 
della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazioni Riunite Onlus della Bassa Bresciana 
Occidentale al 31 dicembre 2024 e del risultato economico per l’esercizio chiuso a tale data, in 
conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione». 
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4. 

RENDICONTO 
ECONOMICO 
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SINTESI DELLA DINAMICA ECONOMICA 

 
Ricavi – Contributi – Ristori Istituzionali 

Nell’esercizio 2024 Fondazioni Riunite ha sviluppato ricavi e proventi per €. 8.479.069 
Su tale versante si è registrato: 
un significativo incremento, determinato principalmente dai seguenti fattori: 
• l’aumento più significativo è rappresentato dalla voce contributi ATS il cui aumento si 
traduce in + € 426.452; 
• segue un aumento, seppur contenuto, delle rette che unitamente ai tassi di saturazione 
delle residenze, intorno al 99%, hanno generato un incremento di + € 82.654; nel corso del 
2024, inoltre, anche gli introiti derivanti dal CDI hanno visto un incremento grazie ad un piccolo 
incremento nel numero degli utenti; 
un significativo decremento, determinato principalmente dai seguenti fattori: 
• la voce “altri ricavi e proventi” ha visto una contrazione netta di - € 114.695 relativa 
principalmente a:  
- € 45.942 da ricercarsi principalmente nell’alienazione del terreno sito in Genivolta 
controbilanciata da un incremento nella voce sopravvenienze attive + € 37.711 per effetto del 
giroconto del saldo F.do rischi diversi per accantonamenti avvenuti in passato i cui accadimenti 
sono ormai chiusi; 
• dal venir meno dei vari contributi di carattere straordinario che erano stati riconosciuti nel 
corso del 2023 con una variazione di - € 84.100; 
• infine la voce variazioni rimanenze delta tra il 2023 ed il 2024 delle rimanenze iniziali + 
rimanenze finali ha visto una contrazione pari ad € 39.491: nel corso del 2024 Fondazioni ha 
avviato il progetto di gestione centralizzata del magazzino la cui gestione operativa e di 
smistamento, in base ai consumi, viene gestita da Orzinuovi con consegne mensili nelle singole 
strutture di Orzivecchi e Barbariga in base ai consumi. 
 
Nell’esercizio 2024 Fondazioni Riunite ha avuto contributi per €. 11.157. 
In dettaglio, Fondazioni Riunite è stata ammessa quale beneficiario dei seguenti contributi: 
• €. 4.180 quale contributo per l’occupazione di spazi pubblici: accordo stipulato con i fornitori 
che forniscono i distributori di bevande; 
• €. 6.977 quale contributo GSE per la produzione di energia elettrica con impianto 
fotovoltaico. 
 

ANNO 
RICAVI PER 

PRESTAZIONI

CONTRIBUTI 
DA ENTI 

PUBBLICI
ALTRI RICAVI TOTALE

2023 4.253                    3.615             190                             8.058   

2024 4.352                    3.970             158                             8.479    

Importi in Migliaia di Euro 

 
La posizione finanziaria al 31.12.2024 migliora di €573.561 rispetto al 31.12.2023. 
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DINAMICA ECONOMICA 
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Prospettiva della continuità aziendale: obiettivi 2024 
 

In prospettiva di progressivo consolidamento delle attività e con l’obiettivo di miglioramento sia 
dell’aspetto gestionale che di quello economico e finanziario gli obiettivi per il 2025 sono i 
seguenti:  

• Realizzare i progetti di efficientamento energetico e sismico della RSA di Barbariga;  

• Uniformare la gestione delle 3 RSA anche attraverso lo sviluppo delle attività legate al 
sistema qualità per addivenire, quanto prima, alla certificazione anche della RSA di 
Barbariga;  

• Implementare il servizio di fisioterapia per gli utenti esterni con il conseguente 
incremento del fatturato;  

• Consolidare definitivamente le attività del nucleo Alzheimer,  

• Incrementare graduale il numero di utenti del CDI che consentirà di rispondere alle 
richieste di accesso al sevizio con conseguente aumento del fatturato;  

• Consolidare le attività di UCP_Dom e RSA Aperta storicizzando i budget raggiunti per una 
maggior sostenibilità negli anni;  

• Consolidare la collaborazione tra Fondazione di Partecipazione BBO, Comune di 
Orzinuovi, Gruppo di Ricerca Geriatrica, Coop il Gabbiano ecc. del caffè Alzheimer per 
ampliare la conoscenza dei bisogni dei pazienti del territorio e per incrementare la 
consapevolezza della collettività dell’interesse di Fondazioni Riunite sulle tematiche 
della patologia.  

 

Sullo sfondo permane sempre l’analisi economica della fattibilità della nuova struttura destinata 
alla cura dei pazienti affetti da Alzheimer. Dopo le recenti indicazioni ricevute 
dall’Amministrazione Comunale si sta lavorando per la realizzazione della nuova struttura su 
terreno edificabile idoneo per accessibilità, funzionalità ed economicità di gestione. 
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Sullo sfondo permane sempre l’analisi economica della fattibilità della nuova struttura destinata 
alla cura dei pazienti affetti da Alzheimer. Dopo le recenti indicazioni ricevute 
dall’Amministrazione Comunale è stata ripresa l’originale progettazione della 
ristrutturazione Canossiane e si stanno valutando le necessarie modifiche al fine di rendere 
il progetto economicamente sostenibile. Durante l’anno verranno prese le opportune 
decisioni in merito al progetto definitivo. 

 
EFFICIENTAMENTO SISMICO 
ED ENERGETICO 110% 
Nel corso del 2024 sono stati avviati e conclusi i lavori di efficientamento energetico e 
sismico della RSA di Orzivecchi, secondo intervento di questo tipo dopo la RSA di Orzinuovi. 

 
L’intervento è stato avviato dopo le valutazioni tecniche, legali e finanziarie da 
parte dell’amministrazione. La sottoscrizione finale del contratto con la società Aurora 
Costruzioni Srl in qualità di general contractor. Il contratto ha previsto l’affidamento 
all’arch. Sara Ferraresi dello studio Archè e all’Ing. Gianluca Bianchini in qualità di 
tecnici, la garanzia attraverso l’asseverazione che i lavori ed i servizi posso usufruire degli 
incentivi fiscali sia per la parte superecobonus e supersismabonus di cui all’art.11 
DL34/2020 convertito con modificazione nella L.77 del 17 luglio 2020. 
Per la Fondazione ricorrono tutte le condizioni per il beneficio “ordinario” riguardante 
tutte le tipologie di immobili posseduti per il semplice fatto di essere ONLUS (art. 119, 
c. 9, lett. d-bis, del DL 34/20) e quello “potenziato” spettante alle onlus che svolgono 
attività socio sanitaria assistenziale, limitatamente ai fabbricati destinati a quelle attività 
e se accatastati in B/1, B/2, D/4, sempreché i consiglieri di amministrazione non 
percepiscano compensi (comma 10-bis). 

 
L’importo complessivo delle opere ammonta a circa 4,3 milioni di euro. Si tratta 
di importi ampiamente rientranti nei massimali previsti. 
La Fondazione si è avvalsa della condizione sconto fattura/cessione del credito e ciò 
non comporterà oneri a carico della RSA. 
 
Analogo intervento di efficientamento sismico ed energetico è in 
programma per il 2025 per la RSA di Barbariga.  

58 
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INVESTIMENTI 2024 

Gli elementi straordinari che hanno condizionato l’anno, anche in coerenza con la strategia di 
sviluppo, sono stati:

CATEGORIA 

CESPITE
TIPOLOGIA IMPORTO TOTALE

3.416             

3.065             

17.080           

1.100             

2.928             

764               

4.400             

2.593             

6.380             

38.581           

3.009             

793               

2.281             

12.498           

1.825             

1.671             

3.782             

4.258             

4.840             

8.091             

10.148           

interventi vari            133.502   

       3.900.147   

TOTALE 
FABBRICATI

       4.033.649   

Realizzazione foro passaggio per 
canalizzazione aria condizionata+ripristino 

rifacimento pavimento locale caldaia ed 

imbiancatura pareti 
rifacimento pavimentazione centrale termica 

+ cupola di evacuazione
nucleo Alzheimer_traccia per collegamento 

manichetta
realizzazione di n 2 rampe (pedane per: 

ingress lavanderia + dispensa) + copertura 

collegamento fotovoltaico

controsoffitto+imbiancatura

ripristino soffitti

intervento 110: riqualificazione 
energetica+sisma bonus

intervento pavimentazione autobloccanti e 
griglie di scolo passo carraio

valutazione vulnerabilità sismica

manutenzione porte tagliafuoco

recinzione per adeguamento normativo

porta sezionale

verifica sfondellamento: indagine di verifica 

dei soffitti della rsa per programmare 

riparazioni straordinarie varie

zanzariere

tinteggiatura ripristino sala polifunzionale

barriere passive EI120

credenza+mobile salone+rivestimenti

protezione locale bombole/fornitura e 

montaggio
rampa accesso e realizzazione pannelli 

schermanti cancello elettrico
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INVESTIMENTI 2024

CATEGORIA 
CESPITE

TIPOLOGIA IMPORTO TOTALE

Impianti specifici 
ripristino impianto 

elettrico post-incendio 1.921             
                 32.065   

linea fibra per 
magazzino 5.202             

ventola zona pasti 540               
ristrutturazione salone 7.040             
installazione lampade 

emergenza 6.188             

tende Alzheimer 643               
modifica collegamenti 

cucina 561               

lampade quadrotti 3.773             
lampade emergenza 3.757             

intervento 
controsoffitto stanze 2.442             

Impianti sanitari 
installazione rampa per 

pacco bombole 2.274             
                   2.274   

Impianti 
condizionamento 

climatizzatore dispensa
2.772             

                 27.759   

sostituzione impianto 
clima 11.534           

installazione: clima 
cucina + tende 

Alzheimer 2.203             
sostituzione 

climatizzatore cucina 9.570             
manutenzione 

straordinaria impianto 
condizionamento 1.681             

Impianto 
antincendio

impianto rilevazione 
fumi 8.089             

                 28.520   

sostituzione 1/6 
rilevatori fumi 5.702             

sostituzione rilevatori 
centale termica + 

cucina 3.183             
installazione nuovi 

magneti 4.397             
sostituzione centralina 

+ 1/6 rilevatori 7.148             

TOT. IMP E 

MACCHINARI
                 90.618   
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CATEGORIA 
CESPITE

TIPOLOGIA IMPORTO TOTALE

carrello terapie 

2.754             

                   4.832   

carrelli lavanderia + 
portarifiuti 65                 

magnetoterapia 2.013             
Attrezzatura 

Tecnica 
installazione access 

point 1.718             
                   2.145   

n.6 switch per rete 
centrale 427               

Attrezzatura 
generica 

n. 3 TV per: sala da 
pranzo, nucleo 

alzheimer, salone 
primo piano + 
smartphone 

manutenzione 847               

                 16.120   

carrello bagno nucleo 
arancio 617               

n.3 carrelli servizio 1.078             
telaio in accio per 

copertura/riparazione 
motori celle frigo 1.647             

n. 2 lavastoviglie piani 6.710             
strutture per pressa + 

clima cucina 1.867             

n. 1 lavastoviglie piano
3.355             

Attrezzatura 
cucina 

ROBOT COUPE MIXER 
MP 450 ULTRA 230/50-

60/1 cucina 793               
                       793   

Attrezzatura 
specifica 

lavanderia
parete roll

154               
                       154   

TOTALE 
ATTREZZATURE

                 24.044   
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CATEGORIA 

CESPITE
TIPOLOGIA IMPORTO TOTALE

Mobili ed arredi
scaffali lavanderia più 

ripiani cucina 1.330             
                 37.924   

scaffalatura per 
magazzino 1.729             

tende oscuranti per 
nucleo alzheimer 4.435             

n.60 poltrone per 
stanze più salottino 

ingresso 3.200             
arredamento sala 

polifunzionale più sala 
alzheimer 17.759           

credenza + mobile 
salone + rivestimenti 3.084             

letto+comodini+tavoli 
servitori 3.689             

n.9 comodini 2.130             

pensile bagni CDI 569               

Macchine ufficio 
elettroniche 

n.7 tablet per reparti 
2.712             

                 10.526   

notebook fujitsu per 
manutentore 488               

collegamento 
fotovoltaico 975               

n.2 terminali per 
rilevazione presenze 1.716             

laptop per  
amminitrazione 909               

n.2 tablet x reparti 775               
n.3 tablet per reparti 775               

n.6 switch per rete 
centrale 891               

switch x centrale 
Sanipur + assistenza 427               

terminale x rilevazione 
presenze 858               

Automezzi e 
veicoli trasporto

DOBLO' ELETTRICO 
GM673XC 35.624           

                 35.624   

Ausili per disabili 
comoda bagno nucleo 

alzheimer+nucleo 

arancio 291               

                   4.367   

barella cucchiaio 613               

SOLLEVATORE c/ 
bilancia 3.463             

TOTALE ALTRI 
BENI

                 88.441   
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CESSIONI 
Non sono state effettuate cessioni immobiliari durante il 2024. 

CONTENZIOSO 2024 

Fondazioni Riunite sino al 31/12/2023 aveva provveduto ad accantonare alla voce fondo rischi 
ed oneri significati importi legati ai contenziosi generati dagli avvisi di accertamento IMU /TASI, 
che erano pervenuti dai Comuni di Orzinuovi e Orzivecchi.  

Nel corso del 2024 il CdA ha deciso di accettare le varie proposte di adesione dei comuni per cui 
da una situazione di incertezza si è passati ad una posizione debitoria certa nei confronti degli 
enti locali; tale debito è stato saldato il 29/04/2025. 
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CONTRIBUTI 2024

TIPOLOGIA FINALITA' IMPORTO

5 per mille
utilizzato per l’acquisto 

di DPI 2.704             
contributi regionali 

RSA
attività istituzionali

3.188.167       
contributi regionali 

CDI
attività istituzionali

132.780         
contributi regionali 

RSA APERTA
attività istituzionali

385.833         
contributi regionali 

UCP-DOM
attività istituzionali

251.816         

CONTRIBUTO - GSE attività istituzionali
6.977             

Contributo/rimborso 
spese occupazione 

spazi
attività istituzionali

4.180             

TOTALE        3.972.457    
 

   

EROGAZIONI LIBERALI 2024

TIPOLOGIA FINALITA' IMPORTO

Volontari Angeli 
Azzurri

RISTRUTTURAZIONE 
SALONE CENTRALE 15.000           

SPI CGIL Sindacato acquisto letti 4.267             
da privati attività istituzionali 10.349           

TOTALE              29.615    
 

   

FINANZIAMENTI 2024

TIPOLOGIA FINALITA' IMPORTO

INTESA 
S.PAOLO/EX UBI

concesso in data 
25/02/2019 scadenza 
26/02/2039 (Fondi 
BEI) 1.010.394        
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PROSPETTI DI BILANCIO 
 

 
FONDAZIONI RIUNITE ONLUS DELLA BBO

SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE
 
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31.12.2024 31.12.2023

 
A) QUOTE ASSOCIATIVI O APPORTI ANCORA DOVUTI 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI :

I - Immobilizzazioni immateriali:
 1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0

2) Costi di sviluppo 0 0

 0 0

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) Avviamento 0 0

6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0
7) Altre 35.452 38.152
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 35.452 38.152

II - Immobilizzazioni materiali:
1) Terreni e fabbricati 18.874.430 15.496.289
2) Impianti e macchinari 202.465 145.861

3) Attrezzature industriali e commerciali 251.774 296.755
 4) Altri beni 163.008 107.527
 5) Immobilizzazioni in corso ed acconti 827.746 947.640

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 20.319.423 16.994.072

III - Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate 0 0
b) imprese collegate 0 0
c) altre imprese 1.556 1.656

TOTALE PARTECIPAZIONI (1) 1.556 1.656

2) Crediti:
a) verso imprese controllate 0 0

 b) verso imprese collegate 0 0
c) verso altri enti del Terzo settore 0 0

d) verso altri 49.735 72.763
TOTALE CREDITI (1) 49.735 72.763

3) Altri titoli 525.778 1.525.092
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 577.069 1.599.511

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 20.931.944 18.631.734

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizz. 
opere ingegno
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31.12.2024 31.12.2023

C) ATTIVO  CIRCOLANTE:
I - Rimanenze:

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 71.802 83.049
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Prodotti finiti e merci 0 0

5) Acconti 0 0
TOTALE RIMANENZE 71.802 83.049

II - Crediti:
1) verso utenti e clienti 34.333 19.972
2) verso associati e fondatori 0 0
3) verso enti pubblici 711.514 381.684

4) verso soggetti privati per contributi 0 0
5) verso enti della stessa rete associativa 0 0
6)verso altri enti del Terzo settore 0 0

7) verso imprese controllate 0 0
8) verso imprese collegate 0 0
9) crediti tributari; 53.128 62.264
10) da 5 per mille 0 0

11) imposte anticipate 0 0
12) verso altri 46.922 104.499

TOTALE CREDITI 845.897 568.418

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0

3) Altri titoli 0 0
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILI 0 0

IV - Disponibilità liquide:
1) Depositi bancari e postali 1.852.134 1.067.267
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in cassa 248 159

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.852.382 1.067.426

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 2.770.081 1.718.894

D)  RATEI E RISCONTI 58.861 49.958

TOTALE ATTIVO 23.760.886 20.400.585  
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31.12.2024 31.12.2023

A) PATRIMONIO NETTO:
I     - Fondo di dotazione dell’ente 9.537.870 9.537.870
II    - Patrimonio vincolato 0 0

1. riserve statutarie 0 0
2. riserve vincolate per decisione degli organi istituziona 0 0
3. riserve vincolate destinate da terzi 0 0

III   - Patrimonio libero 0 0

1. riserve di utili o avanzi di gestione; (2.680.726) (2.773.926)
2. altre riserve; 89.544 112.572

IV   - Avanzo/disavanzo d'esercizio 46.995 93.201

TOTALE PATRIMONIO NETTO 6.993.684 6.969.716

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI:
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0

2) Per imposte, anche differite 0 0
3) Altri 225.356 440.065

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 225.356 440.065

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SU 1.376.355 1.333.580

D) DEBITI:
1) Debiti verso banche:  1.010.394 1.798.312
2) Debiti verso altri finanziatori 0 0
3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti; 0 0

4) Debiti verso enti della stessa rete associativa; 0 0
5) Debiti per erogazioni liberali condizionate; 0 0
6) Acconti; 311.729 288.754

7) Debiti verso Fornitori 857.828 765.679
8) Debiti verso imprese controllate e collegate; 0 0
9) Debiti tributari; 390.769 54.887

10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza soci 188.878 166.623
11) Debiti verso dipendenti e collaboratori; 0 0

12) Altri debiti; 1.007.545 760.008
TOTALE DEBITI 3.767.143 3.834.263

E) RATEI E RISCONTI 11.398.348 7.822.961

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 23.760.886 20.400.585  
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RENDICONTO GESTIONALE 
 
FONDAZIONI RIUNITE DELLA BASSA 
BRESCIANA OCCIDENTALE
RENDICONTO GESTONALE 

 PROVENTI E RICAVI 31.12.2024 31.12.2023
A)Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 0 0
2) Proventi dagli associati per attività mutuali 0 0
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

0 0
4) Erogazioni liberali 0 0
5)Proventi del 5 per mille 2.704 3.288
6)Contributi da soggetti privati 29.615 75.557
7)Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 4.351.785 4.253.200
8) Contributi da enti pubblici 3.962.777 3.614.835
9) Proventi da contratti con enti pubblici 6.977 12.566
10) Altri ricavi, rendite e proventi 53.410 15.699
11) Rimanenze finali 71.802 83.049

Totale 8.479.069 8.058.194

ONERI E COSTI 31.12.2023 31.12.2023

A) Costi e oneri da attività di interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  (897.234) (896.154)

2) Servizi (2.067.170) (1.966.279)

3) Godimento beni di terzi (25.462) (18.486)

4) Personale (4.446.733) (4.386.323)

5) Ammortamenti (426.467) (427.434)

6) Accantonamenti per rischi (223.700) (69.380)

7) Oneri diversi di gestione (100.861) (97.938)

8) Rimanenze iniziali (83.049) (54.807)

Totale (8.270.676) (7.916.801)
Avanzo/disavanzo attività di interesse generale 
(+/ -) 208.393 141.393  
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B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

0 0
2) Contributi da soggetti privati 0 0
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0 0
4) Contributi da enti pubblici 0 0
5) Proventi da contratti con enti pubblici 0 0
6) Altri ricavi, rendite e proventi 0 0
7) Rimanenze finali 0 0

Totale 0 0

B) Costi e oneri da attività diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  0 0

2) Servizi 0 0

3) Godimento beni di terzi 0 0

4) Personale 0 0

5) Ammortamenti 0 0

6) Accantonamenti per rischi 0 0

7) Oneri diversi di gestione 0 0

8) Rimanenze iniziali 0 0

Totale 0 0
Avanzo/disavanzo attività di diverse (+/ -) -                  -                  

C) Proventi da raccolte fondi occasionali
1) Proventi  per raccolte fondi abituali 0 0
2) Proventi per raccolte fondi occasionali 0 0
3) Altri Proventi 0 0

Totale 0 0

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali 0 0
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 0 0
3)Altri oneri 0 0

Totale 0 0
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/ -) -                  -                   
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D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie 
e patrimoniali

1) Da rapporti bancari 31.381 27.263
2) Da altri investimenti finanziari 0 0
3) Da patrimonio edilizio 2.500 3.690

4) Da altri beni patrimoniale 0 0
5) Altri Proventi 0 0

Totale 33.881 30.954

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari (50.447) (74.194)

2) Su prestiti 0 0

3) Da patrimonio edilizio 0 0

4) Da altri beni patrimoniali 0 0

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0

6) Altri oneri 0 0

Totale (50.447) (74.194)
Avanzo/disavanzo attività finanziarie e 

patrimoniali (+/ -) 16.567-            43.241-            

E) Proventi di supporto gestionale
1) Proventi da distacco del personale 0 0

2) Altri proventi di supporto generale 0 0

Totale 0 0

Totale Proventi e ricavi 8.512.949 8.089.148

E) Costi e oneri di supporto gestionale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  0 0

2) Servizi 0 0

3) Godimento beni di terzi 0 0

4) Personale 0 0

5) Ammortamenti 0 0

6) Accantonamenti per rischi 0 0

7) Altri Oneri (141.491) (1.613)

Totale (141.491) (1.613)

Totale Oneri e Costi (8.462.614) (7.992.608)

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte 
(+/ -) 50.335 96.540
Imposte (3.339) (3.339)

Avanzo/disavanzo d'esercizio  (+/ -) 46.995 93.201  
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PROSPETTIVE 
 

Le Fondazioni Riunite si pongono nell’obiettivo di, progressivamente, implementare le attività al 
fine di rendere più efficiente l’uso delle risorse disponibili e migliorare la qualità dei servizi ed il 
benessere degli Ospiti. 
L’intenzione si è da tempo focalizza nell’ambito della patologia dell’Alzheimer, che ha visto la 
sua prima realizzazione nella creazione del nucleo dedicato all’interno della RSA di Orzinuovi. 
I’ obiettivo permane sempre la realizzazione di una struttura dedicata di 40/60 posti letto, 
unitamente a servizi ambulatoriali diretti anche all’esterno al fine di rendere fruibili le 
professionalità e le competenze degli operatori che prestano la loro attività in favore dell’ente. 
Il 2025 sarà l’anno di consolidamento delle numerose progettualità, pur consci delle difficoltà 
ma anche delle opportunità di un periodo caratterizzato dal post pandemia e dalla Riforma del 
Sistema Sanitario Regionale. 
Come sempre, per Fondazioni Riunite il progetto è ambizioso ed impegnativo ma forte ed 
incombente è la necessità di dare una risposta concreta ai bisogni crescenti delle persone fragili 
e solo con l’aiuto di tutti questo sarà possibile. 

 
 
 
 
 

Lavorare 

Restare 
insieme 

insieme è 
un successo 

un progresso 

Trovarsi 
insieme è 
un inizio 



 

COME SUPPORTARE LE ATTIVITÀ 
DELLE FONDAZIONI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ATTRAVERSO DESTINAZIONE DEL 5X1000 
TRAMITE DICHIARAZIONE DEI REDDITI 
CODICE FISCALE: 86000210178 

 
 

VERSAMENTO SUL CONTO CORRENTE 
BONIFICO BANCARIO: 
IT39X0839354850002090025153 

 
 
 

LASCITO TESTAMENTARIO SOLIDALE 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

www.fondazioniriunite.it 

http://www.fondazioniriunite.it/
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FONDAZIONI RIUNITE DELLA BASSA BRESCIANA OCCIDENTALE 

 
Via Veronica Gambara, 20 25034 ORZINUOVI (BS) 

T. +39 030 9949706  info@fondazioniriunite.it 
fondazioniriunite.it 
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